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Catre: Inspectoratul Scolar Judetean/al Municipivivi Bucuresti

In atentia: Inspectorului Scolar General

V3 transmitem in continuare “Foaia de parcurs pentru anul scofar 2011 - 2012” document pe
care trebuie s& il comunica{i tuturor directorifor din unitdfile de inviigimant, aflate pe raza judefului

dumneavoastra, in cadrul gedingelor pregatitosve pentru inceperea cursvrilor din 12 septembrie 2011t

Responsabilitatea diseminrii i aplicarii prevederilor din document revine fiecirui Inspectol

Scolar General, respectiv fiecarui divector al unitafifor de invEEmant.
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Director General,

Liliana Preoteasa
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Foaie de parcurs
pentru anul scolar 2011 — 2012
CONTEXT:

Roménia are nevoie de pagi concreti In asigurarea:

1. cregterii economice inteligente (consolidarea cunoasterii, inovafie, educafie, societate digitala);
2. cresterii economice durabile (cresterea eficientei in productic i a competitivitatit);
3. cresterii economice incluzive (participarea sporitd pe pietele muncii, dobindirea de noi abilitafi

profesionale si diminuarea siricier).
Educaia, prin sistemul de invi{¥mént preuniversitar, contribuie decisiv la aceste obiective.

La nivel european, sunt stabilite {inte concrete in domenii precum: investitia in cercetare 51 dezvoltare, reducerea
sariciei, cresterca ocupdrii, domenii legate de performanfa sistemulut educational. fn educafic au fost agreate
doua tinte:

1. Reducerea ratei de pirisire timpurie' a scolii sub 10%.
2. Cresterea la 40 % a procentului de absolven(i de studii universitare din totalul populafiei in vérsth de

30-34 de ani.

Pentru a mésura progresele, fiecare stat meimbru si-a stabilit obiective nationale. Roménia si-a asmmat, pentru
anul 2020:

I. Reducerea ratei de parisire timpurit a scolit la 11, 3 %, cu finte intermediare de 14,8%, in 2013 i

13,8%, in 2015
2. Cresterea procentului de absolventi de studii universitare din fotalul populatier in vérstd de 30-34 de

ani la 26,74% (tinte intermediare: 20,25% Tn 2013 i 22,7 n 2015).

FOAIL DE PARCURS:

Ministerul propune intocmirea de planuri operafionale Tn baza obicotivelor nationale specifice. Inspectoratele
scolare eclaboreaza planuri operationale locale, care vor include actium de prevenire, de interventie si mésuri
compensatorii. In paralel sunt instituite masuri de monitorizare i de raportare.

{n anul scolar 2011 — 2012, se deruleazi 3 actiuni priovitare care s3 contribuic la sporivea accesului tuturor
copiilor Ia o educatie de calitate i Ia cregteren ratei de succes geolar:

1. Reduceyea absenteismului:

Absenteismul alimenteaza insuccesul scolar §i reprezintd un prim pas spre abandonul scolar si piviisirea timpurie
a sistemului de educajie. Ca urmare, abgenteiamul tvebuie monitorizat, prevenit gi vedug.

' Procentul populatiei In vBrstd de 18-24 ani cu nivcl gimnazisl de educafie sau care nu si-a complctat studitle gimnoziale §1 care nu
wrmeaz nici o formd de educalle si formare profesionalll In ultimcle 4 sAptAmfni anlertoare anchetei, din tolalul populafici in vrsth de

18-24 ani+.
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a) La nivelal unitatii de Invitamant:

Scoala este institutia care poate gisi solufii pentru reducerea ratei de absenteism, dar, mai ales, pentru prevenirea
acestuia.

i) Desfagurarea de lecfii bine proiectate, interesante si atragatoare pentru elevi, este o primi modalitate de a-i
atrage pe acestia fa gcoald. Incepand cu | septembrie 2011, ministerul ofers pentru prima datd, tuturor
cadrelor didactice planificarile calendaristice, un instrument flexibil de organizare si structurare a materiei. In
acelagi timp ins3, Comisia pentru BEvaluerea si Asiguraren Calitdfii, Impreunfi cu directorul, monitorizeaza
sistematic pregitirea pentru fiecare ora astfel:

- schia lectiel, pentru cei aflati in primii 3 ani de activitate;

- proiectarea secvenfelor nou introduse (lecturs, momentul ortografic), pentru cel care au depagn
examenul de definitivat;

- constatarea, in urma asistenfei la clas#, a unor deficienfe in predare conduce automat la instituirea
obligativititii intocmirii schifei lectiel pentru o perioada de sase luni.

it) Unitatea de Tnvifiméant are obligatia de a invegistra in documentele gcolare §i de a monitoriza absentele
elevilor, de a analiza cauzele acestora si de a stabili, in cel mai scurt timp, un dialog cu familia elevului,
pentru a informa parintit/reprezentantii legali, dar i pentru a-i consilia §i pentru a-1 vesponsabiliza.

Intreaga echipi pedagogics impune o abordare unitard, coerentd §i consecventd, in colaborare cu pirinfii §i
consiliul scolar al elevilor. Monitorizarea prezentei la scoald a elevilor §i prevenirea absenteismului este, in
primul rand, obligatia cadrelor didactice (obligatie consempnth fn figa postului) Ia (iecave orf de curs.
Profesorii divigin{i au obligatia de a monitoriza, siptiméinal, frecventa elevilor si de a lua, impreund cu constliul
clasei §i conducerea scolii, toate misurile care se impun pentru a corecta §i a preveni astfel de sitoafii. Tematica
prevenivii si combaterii absenteismului se afl¥ pe agenda permenenta a directorilor i coordonatorilor de scoli.

Discutiile formale si informale cu elevii privind importanta participarii la cursuri, dezbaterile yeferitoare [a
cauzele absenteismului gcolar, consecintele pe termen mediu §i fung ale acestuia, reprezintd o constantd a
procesuluf educativ,

In vederea realizarii unui sistem national de Sovegistrare, monitorizare si raportare a absenfelor, incepind
cu anul 2011-2012, unitdile de InvifAmant pun in practicd un sistem de pontaj la intrarefiegire din institufie.
Sistemul este utilizat de catre elevi si personalul angajat, Inregistrnd accesul in/din unitatea geolardi, pe baza
unei cartele de acces personalizate. Pontajul permite realizaren unei baze de date clectronice controlats
permanent de conducerea unitatii scolare. fnregistrarea instantanee a absentelor si intdrzierilor pentru fiecare
elev, oferd posibililatea de a comunica in timp real aceste informatir parinfilor/reprezentantifor legali st de a lva
masurile de prevenire a viitoarelor absente nemotivate. Termenul limitd pind la care inspectoratele scolare si
toate unithtile de invatamant trebuie s3 introducd sistemul de monitorizare a intrdriv/iegirit din institutie este
inceputul semestrului al doilea. Prioritate au unititile de invafimAnt Heeal §i profesional.

b) La nivelul inspectoratului scolar:

Inspectoratul scolar are obligatia monitorizarii si prevenirii absenteismului. Tematica este inclusé in planul
de actiune al inspectoratului si devine unul din obiectivele inspectict scolare.

Problema participdry scolare si a absenteismului este analizatd in sedintele de lucru cu divectorii unitditilor de
TnvagEmant de la inceputul anului scolar (perioada 1 - 12 septembrie). Lintile directoare ale planului de actiune
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pe care fiecare unitate gcolard §i le asumd sunt monitorizate. Pentry punerea in aplicare a acestor planuri sunt
diseminate exemplele de buna practica.

Inspectoratul scolar organizeaz¥ actiuni de monitorizare si control al aplicArii masurilor decise la nivelul
unitiilor de invigimant i al inspectoratului. Tnspeciiile organizate urmiresc: observavea §i analiza partictprii
scolare, a cauzelor absenteismului si a misurilor care se impun la nivelut abordarii didactice, al organizirii §i

managementului scolar.

Inspectoratele scolare colecteazd lunar, de la fiecare unitate de invétimént, numarul de absente, pentru a
observa tendinfele si a lua misurile corespunzitoare. Colectarea se face in format clectronic, piini Ia data de S a
lurii urmXtoare, de chtre o persoand desemnatd de Inspectorul Scolar General. La solicitarea MECTS, datele

agregate vor fi trimise la minister.

1. Evaluarea cu scop de orlentave 9i optimizare a tovifsvii:

Legea nr. 112011 - Legea Educatiei Nationale, schimba filosofia evaludri. Avt. 71 g1 art. 72 prevad:

Art, 71

(1) Scopuf evaluarii este acela de a orienta §1 de a optimiza invafarea.
(2) Toate evaluarile se realizeazh pe baza standardelor nationale de evaluare pentru fiecare discipling,

domeniu de studiu, respectiv modul de pregatie. (..)
(4) Controlul wtilizirii i al respectdrii standardelor nationale de evaluare de catre cadrele didactice se

realizeaza prin inspectia scolara,
(5) Notarea elevilor fir utilizarca §i respectarca standardelor nationale 51 & metodologiilor de evaluare
constituie abatere disciplinard si se sanctioneazh conform prevederilor prezentei legi.

Axt. 72

(1) Evaluares se centreaza pe competente, oferd feed-back veal elevilor si std la baza planurilor
individuale de tnvitare. In acest scop se va crea o banci de instrumente de evalusre unici, avand funcfie

orientativli, pentru a-1 ajuta pe profesori in notarea la clasa.
(2) Un elev cu deficienfe de invajare beneficiazi, in mod obligatoriv, de educatie remedialg.

Urménd acelasi demers transparent parcurs fn elabovarea legislatiei secandare, prima ctapl a procesulm de
instituite a bincii de instrumente de evaluare unicl, ave loc la nivelu! onitatilor de invaamint. Standardizaren

evaluitrii se fundamenteazd astfel pe experienta directX a cadvelor didactice.

a) La nivelul unitdtii de Inv#fEméant:

Evaluirile inifiale devin reper pentru adaptarea procesului de fnvifave la particularitafile beneficiarului
divect. Testele vor avea o structurd uniterd pornind de la un madel efaborat la nivel nafional de CNEE si adaptat

in funcfie de conditiile locale.
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Disciplinele pentru care se realizeazi evaluarea sunt urmatoarele:

Nivel de
fnvatamant

Tipul evaluariu

Discipline

Primar

Clasa ]

Dezvoltarea  fizics, socio-emotionald, cognitivd a limbajului s
comunicyrii, precum §i dezvoltarea capacitifilor si a atitudinilor in
invafare, asigurind totodatd puntile cétre dezvoltarea celor § competente-
cheje

Clasa a ll-a

Limba $i literatura romana

Matematic

Clasele HI gi IV

Limba si literatura roméng

Matematici

Stiinge

Gimnazial

Clasele V st VY

Limba si fiteratura romand

Limba modern# | " »

Limba §i literatura maternd

Matematic

Fizica

Biologie

Clasele VII,
v

Limba st hiteratura roméni

Limba gi literatura matern

Limba modema

Matematica ‘ " J

Fizicd

Chimie

Biologie

Discipline socio-umane/Culturg civici ' ]

Liceal

Clasele IX-XXY
X1
(in  funcfie de

filierd/profil)

Limba si litevatura romand

Limba si literatura maternd

Limba modernd |

Limba modema 2

Tehnologia informafiei gt a comunicafiilor

Matematica

Fizica

Biologie S

Chimie ) . B

Geografie

Istorie

Discipline socio-umane (Logicl, argumentare si comunicare, Psihologie,
Economie, Sociologie, Filosofie)

Discipline de specialitate specifice domentiui de pregatire profesionala
{tehnologic) R

Discipline de specialitate specifice specializirii (vocational)

Subiectele sunt elaborate la nivel local, de citre comisiile metodice/catedre de specialitate, vespectdnd singurul
element egal depaitat de fiecare elev: programa gcolari.

Scopul evaluarilor nu este ierarhizarea elevilor, a profesorilor sau a scohlor, ci cunoasterea nivelulw real al
elevilor, pentru a stabili un parcuors individualizat al acestora §i pentro a misura progresul scolar realizat,
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Testarea inifiald se desfasoard la inceputul semestrului ntai, fiind precedats de doud siptimani de recapitulare
Elevilor si parintilor/reprezentantului legal li se¢ comunicl, in fotAlniri individuale, rezultatul obfinut in urma
cvalufirii. Eventualul ecart fafi de programa scolark, activnile pe care le propune cadrul didactic pentru a
remedia deficienfele/ a asigura progresul gcolar/ a stimula performanta, precum st mésurile necesare de
sustinere a elevului de citre familie, sunt discutate in cadrul acestor intdlniri individuale.

La nivelu] catedrelor/comisiilor metodice sunt anslizate rezultatele globale ale claselor, problemele tipice $1
modul de actiune didactica ce este aplicat in timpul anului scolar, pentru a asigura normalitate in parcursul
scolar. Intreaga abordare metodologic¥ este dezbituti la nivelul comisiilor metodice.

Consiliul profesoral al unita{ii de tnv#{3mant analizeazdi rezultatele testelor st stabileste planul de acfiune care
conduce la ameliorarea rezuitatelor scolare, Documentul se transmite spre informare Consiliului de

Administrafie.

Este interzisi comunicarea publica a rezultatelor individuale. Notele obfinute de elevi la aceste evalubri nu
se trec in catalog. Nerespectarea acestei prevederi conduce la sanctionarea celor vinova(i. Singura persoans
autorizatd si fack prezentarea publicd a rezultatelor globale, fird nominalizdri ale clevilor sau cadrelor didactice,
cu accent pe diagnoza §i misurile propuse este directorul unitdti de invatamant.

In ultimele saptimani ale semestrolni al doilea, se vor organiza testirile finale, dupd o procedurd asem3ndtoare
celei mentionat} anterior, Situaia comparativa a rezultatelor obfinute de elevi la cele doud testdri (initiala 5
final®) reprezintd unul dintre indicatorii vizati de figa postului cadrelor didactice §i a directorului.

b) La nivelul inspectoratului scolar judetean:
Anterior/concomitent procedurilor derulate Ia nivelul unitdfilor de invafimant au loc:
- conceperea planurilor operationale judetene;
- inspectie scolard orientatd catre parcurgerea adaptatd a programei si evaluarea obiectivd a elevilor;
- conceperea planurilor de acfiune, impreund cu casele corpului didactic, pentru a sprijin1 cadrele
didactice in consolidarea metodelor eficiente de evaluare, prin formare continua.
Pana la jumatatea primulvi semestru au loc:
- analiza rezultatelor de la testele inifiale, pe discipline;
- analize comparative intre notele obtinute de elevii claselor a VIIl-a si a XI1-a la examenele nationale 51

cele obtinute la clasa la disciplinele de examen. Concluziile se materializeazd in masurt la nivelul unitagi
de invajamént,

O1. fmbun#tdtirea competentelor de lectura

Rezultatele evaludrilor internationale cét si a celor nafionale impun interventia imediatd §i unitara pentru
ameliorarea performanielor elevilor in domeniul lecturii, lecturd infeleash atat in dimensiunea sa tradifionald
cat gi ca alfabetizare Tn Tntelegerea textului. Cititul, in sens larg, este cel mai bun drum spre cunoastere
Lectwra, ntelegerea §i interpretarea textului trebuie s¥ devind practici gi preocupiri obligatorii ale
profesorilor, indiferent de disciplini.
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Activitatea de lecturd presupune i utilizarea unui set de Intrebari care contribuie [a infelegerea textului:

- fatrebiri care evalueazs cunostinfele existente. fnainte de a citi pasajul, elevul poate fi rugat s&
raspundi la un set de intrebari optionale despre subiectul pasajului, pentru a se observa fn ce misuri
elevul are cunogtinte anterioare despre subicct;

- lRatrebiiri care verificd vocabularul /solicith cunosagterea vocabularului. Cunostintele de vocabular
sunt o parte important! a Infelegerii;

- fIntrebiri care verifica refinerea informafiilor din text. Unele intrebiri cer elevului s§-5i aminteascs
informafiile importante din text. Acestea se refer} la ideile care av fost mentionate explicit, [a enungur
cheie, precum si [a detalii care vin in sprijinul construirii sensulut textului;

- Rntrebiiri care solicith formularen de deductii. Alte intrebiri care se adreseaz’ elevului dupi ce acesta a
citit textul solicitd operarea unor deductii pentru a construi sensul acolo unde ideile nu au fost explicite
fn text.

a) La nivelul unit8fii de invitimant:

I La clasele I-TV se aloca o or# de lectura distinctd in orarul séptamanal

i.n clasele I — a [l-a, citirea zilnicii a diferitelor texte de catre cadrul didactic alterneazd cu citirea
independent’ a elevului. Dascilul recurge la citirea cu intonafie, penfru a face lectura captivantd, pentru a
sprijini Tnfelegerea textului, der §i pentru o sprijini elevel in a-5i aminti actiunea st rolul personajelor
Suporturile de lectur# sunt adaptate nivelului de varstd gi actualizate in conformitate cu interesele
copiilor.

ii In clasele a Ill-a §i a XV-a elevii sunt incurajafi sa citeascd atat texte literare, cat si texte nonliterare. Lectura
este exersatd atat in mod tradifional cét gi la fiecare disciplind de studiv (matematich, istorie, geografie etc.)
in diferite registre; citirea tabelelor, a graficelor, schemelor, hirtilor etc.

Este important dialogul cu elevii, adresarea unor intrebéri deschise care fncurajeazid exprimarea opiniilor
Intebirile pot sonda experientele personale ale elevilor, cresndu-se o legitn emotional® cu textul scris.

2. La clasele V-VIII

In cadiul orelor de limba i literatura romand, sunt alocate, séptdmanal, minim 2 secvente distincte in
structura lectiei, pentru activitafi care stimuleaza lectura si susin dezvoltarea competentelor elevilor, in acest
domeniu. Obiectivele centrate pe receplarea si producerea diferitelor tipurt de mesaje sunt realizate utilizénd un
suport de lecturd variat (carfi, reviste, albume etc.), 1ar cirtile utilizate se circumscriu propgramei gcolare §i
ariei de interes a elevilor.

fmbunatagivea competengelor de Tntelegere a textului de citre elevi este obligatovie pe parcursul claselor a V-a

a VIII-a, pentru tonte cadvele didactice, indiferent de disciplina de predare. La discipline de studin, aferente
ariifor curriculare: limba §i comunicare, matematicd si stiinfe ale natwrii, om i societate, aite, tehnologii,
valorificarea oportunitijilor de dezvoltare a competentelor de citit-scris in diverse situatii de invifare, inclusiv in
citirea §i nfelegerea schemelor, tabelelor, graficelor gau hiirtilor, trebuie reflectata fn structura lecfiei i
identificatd in caietele elevilor. Competenfele de fecturd sunt vizate si in cadrul activitifilor extracurriculare
st/sau extragcolave si reprezint¥ un obiectiv explicit i cadrul programuiui scoald dupd scoali.
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Complementar, la orele de limba i literatura roméni, se instituic obligativitatea momen tului ortografic pentru
clasele V-VIII 5i IX-XII/XTH. Monitorizares se va face in baza schifei secventei din lectie si a caietefor elevilor.

b) La nivelul mspectoratului scolar:

Au Joc actiuni de:

- concepere a planurilor cu misuri de sustinere si monitorizare a unitdfilor seolare,

- inspectie scolar orientatd citre monitorizarea dar §i consilierea ac(iunii de implementare;

- concepere a planurilor de actiune, impreund cu casele corpului didactic, pentru a sprijini metodologic
cadrele didactice, prin formare continud.

RECUNOASTERE:

Cadrele didactice vor fi recompensate pentru progresul scolar sau pentru performanta elevilor lor si prin gradatia
de merit. Anul 2011 marcheszi un moment de fnnoire cu privire 1a concursul de obfinere a acestei
distinc(ii. Potrivit metodologiei, obtinerea gradatiei de merit se realizeazd in baza unui proiect specific.

I. Criterii de eligibilitate:

Proiectul fiecarui candidat dezvoltd cel putin un obicctiv din proiectul de dezvoltare institutionald al
unitstivonitafii lor de invitimint. Tema proiectului vizeazd, in exclusivitate, imbun#tdfivea activitifii Ia
clasd, Tu specialitatea/specialitatile predati/predate.

Sunt eligibile protectele care contribuie la:

a. imbunatifirea activitdfii proprii prin utilizarea metodelor interactive de Tnvatare-predare §i tehnologia
informatiei §i comuniclirii, prin programe de cercetare §tiinjifics realizate fu farf sau prin cooperare
internationala, prin inovare educationald, creatie stiin{ificd, tehnich 51 artistica;
dezvoltarea competentelor-cheie si profesionale ale colectivului de elevy;

¢. prevenirea esecului scolar;

d. realizarea progresului ycolar;

e. obtinerea performeantei scolare la evalufrile intermediare/finale in sensul realizérii unui rezultat superior
fata de media la nivel national;

f. dezvoltarea unitifii de invafdmant ca un centru de resurse educationale pentri comunitate;

g- promovarea canceptului de educatie incluzivd/incluziine sacial;

h. Imbunitafirea activitdfii manageriale.

. Procedura de acordare:
a) La nivelul unit{i de Tnvafamént

Inscrierea si declararea eligibilifdfi:

1. Proiectele se depun péind la data de 1 octombyie, a fiecArui an scolar, la secretariatul scobi,
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2. Evaluarea proiectelor, in baza criteriilor de eligibilitate, este ficuta de citre Consiliul de
Administraie al unititii de inva{dmant/unitafii conexe. Consiliul de Administraie intocmeste lista
candidafilor s1 a proiectelor eligibile.

3. Consiliul profesoral avizeazi proiectele eligibile.

4, Avizul scris pentru implementarea proiectului este transmis candidatului de citre directorul unitafin
de Invitimant/unitatii conexe.

Monitorizarea §i evaluarea la nivelul scolii a projectului:

5. Monitorizarea proiectelor revine directorului unitifii de invatamant/unitsfii conexe, iar instrumentul
folosit este figa anuald de monitorizare.

6. La sfarsitul fiec#rui an candidatul depune figa de autoevaluare.

7. Consiliul de Administrafie analizea2i fisa de sutoevaluare in paralel cu fisa de monutorizare si
redacteazd raportul de evaluare.

8. La capitul celor 4 ani, candidetul depune portofoliul proiectului care cuprinde: prezentarea
proiectului; fisele anuale de monitorizare (intocmite de directorul unitdfii de invatimant si
contrasemnate de candidat); figa finald de autoevalvare; vaportul de evalvare: solicitarea evaluiirii
proiectului; opis.

b) La nivelul inspectoratului gcolas:

1. Directorul unitafii de invapamant/unitifii conexe depune toate portofoliile.

2. Comisia judetean¥ evalueaza portofolivl fiecirui candidat §i intocmeste raportul de evaluare finala,
confindnd si punctajul aferent.

3. Presedintele comisiei prezinta in Consiliul de Administrafie al ISJ/ISMB rezultatul evaludrii.

4. Consiliul de Admimstratie aproba lista.

S. Dup#d solutionarea contestatiilor se inainteaz3 lista catre Ministerului Educafiei, Cercefsrii,

Tineretului si Sportului pentru emiterea ordinului mimstrubur,

Personalul de conducere, indrumare si control urmeazé o procedurd sunilar, dar se inscrie in competifia pentru
gradatia de merit in baza unui protect de management, derulat pe o perioad® de 4 ani. Obicctivul general al
proiectului dezvolti cel putin un obiectiv din Proicctul de Dezvoltare Institutionald al unitati/institufiei unde

detine funcfia de conducere.

Proiectele sunt depuse fa registratura inspectoratufui scolar. Consiliul de Administaie al ISJ evaluenza
eligibilitatea proiectelor in conformitate cu criteriile stabilite 31 ntocmeste lista candidatilor eligibili. Inspectorul
Scolar General transmite avizul scris pentru implementarea proiectului. Monitorizarea este realizath de o comisie

cu atributii specifice.
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in consecinf, pentru realizarea obiectivelor stabilite la nivel national si local, inspectoratele scolare trebuie:

a) s3 transmitd §i disemineze prezentul material citre toti inspectorii, directorii §i cadrele didactice;

b) s& monitorizeze consfatuirile cu cadrele didactice organizate la nivel judetean/al municipiului Bucuresti,
astfel incdt s¥ fie asiguratd cunoagterea foii de parcwrs §i a scrisorilor metodice pe discipline de cltre
toate cadrele didactice;

c¢) sh adecveze programul cercurilor pedagogice in conformitate cu prioritafile stabilite la nivel national s
cu cele identificate la nivel local;

d) si proiecteze obiectivele si tematicile inspectiei scolare astfel incat s permith monitorizarea, evaluarea
§i susfinerea planurile de actiune ale scolilor ;

e) sa stabileasca oferta caselor corpului didactic, in vederea identificérii acelor teme de formare care sh vind
in sprijinul profesorilor pentru invifAmantul primar §i secundar pentru fmbundtdjirea metodelor de
stimulare a lecturii elevilor, uwrmirindu-se, ulterior, impactul programelor de formare [a nivelul
demersului didactic si al rezultatelor elevilor.
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